Văn bản này quy định thống nhất công tác lập, vận hành kế hoạch đào tạo và thời khóa biểu nhằm thể hiện toàn bộ quá trình chuẩn bị và lập kế hoạch đào tạo, thời khóa biểu tại Trường Cao đẳng Công nghệ thông tin Hữu nghị Việt – Hàn, tạo điều kiện cho việc phối hợp thực hiện công tác xây dựng kế hoạch, quản lý đào tạo một cách có hiệu quả và đồng bộ giữa các bộ phận liên quan.
Quy trình này áp dụng cho cho tất cả các bộ phận có liên quan đến công tác lập và tổ chức thực hiện thời khóa biểu tại Trường Cao đẳng Công nghệ thông tin Hữu nghị Việt – Hàn.



Quy trình xây dựng kế hoạch xếp thời khóa biểu nhằm nâng cao hiệu quả giảng dạy và học tại Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh


· Nắm vững chương trình đào tào từng hệ bậc đào tạo của khoa mình, kế hoạch giảng dạy
· Quy mô đào tạo
· Do số lớp ngày càng đông
· Việc xếp TKB rất khó  ..
· Phân bổ phòng về các khoa

Việc sắp xếp thời khoá biểu không hợp lý đang là một trong những nguyên nhân khiến HS mệt mỏi, dẫn đến học không nổi, học không tốt và mất hứng thú trong việc học.

Thời khoá biểu không khoa học
Về nguyên tắc, nhà trường phải bố trí thời khoá biểu cho học sinh dựa trên những tiêu chí khoa học, chẳng hạn như xếp môn khoa học tự nhiên đi kèm với môn xã hội, để giảm bớt căng thẳng. Ví dụ, trong 4 tiết học, HS sẽ học 2 tiết Toán, 2 tiết Văn; ngày thứ Hai thường là những môn tương đối nhẹ nhàng như Giáo dục công dân, Sử... để tạo sự khởi động đầu tuần.
Tuy nhiên, hiện nay không phải trường nào cũng sắp xếp thời khoá biểu một cách khoa học, dẫn đến tình trạng học sinh bị quá tải, như trường hợp của con chị Nguyễn Thị Ngọc Diệp (Bình Thạnh). Ngày thứ 5, thời khoá biểu bao gồm các môn: Giáo dục công dân, Sinh, Lý, Địa, Công nghệ. Vì thế, tối thứ 4 cháu rất  mệt mỏi vì phải học quá nhiều bài thuộc lòng: Giáo dục công dân: 3-4 trang giấy; Lý: lý thuyết 3 trang, bài tập 8-10 bài; Sinh khoảng 4-5 trang giấy; Địa cũng chừng ấy trang và môn Công nghệ là 2 trang A4.
Tương tự, chị Phạm Thị Liên (Tân Bình) nhận xét về thời khoá biểu của con trai như sau: sáng thứ Hai gồm 1 tiết Giáo dục công dân, 1 tiết tự chọn và 3 tiết “học mà không học”: Sinh hoạt chủ nhiệm, Ngoài giờ lên lớp và Sinh hoạt dưới cờ. Tiết Ngoài giờ lên lớp là tiết học sinh… ngồi chơi không. Trong khi đó, ngày thứ 5 lại xếp Văn, Sử, Địa học chung, khiến học sinh rất dễ chán.
Chưa hết, thứ Năm đã học Văn, thứ Sáu lại có tiết Văn đầu giờ nữa. Chị Liên chỉ sang ngày thứ Bảy và thắc mắc: “Buổi sáng học 2 tiết bao gồm Thể dục và Tin học, buổi chiều học 2 tiết Toán. Sao nhà trường không xếp 2 tiết Toán vào luôn buổi sáng để phụ huynh đỡ mất thời giờ đưa đón”.
Tuy nhiên, chị Liên cho rằng mình vẫn còn “may mắn” hơn nhiều phụ huynh khác. Một người bạn của chị hiện không biết thu xếp thế nào vì trường của con xếp thời khoá biểu học ngày thứ 7, còn ngày thứ 5 thì được nghỉ.
Anh Hải Đăng có con đang học một trường THCS tại quận 3 cũng than thở: “Thời khóa biểu ngày thứ 7 chỉ có 1 tiết, phụ huynh đưa con đi học rồi phải tìm chỗ… lang thang để tới giờ đón con về”.
Cũng như chị Liên, anh Đăng đặt câu hỏi: “Có những buổi HS chỉ học 2-3 tiết, không hiểu sao nhà trường không xếp gọn lại, để HS không phải đến trường ngày thứ 7. Như thế, phụ huynh chúng tôi cũng đỡ vất vả”.

Trường khó xếp thời khoá biểu hợp lý?
Ông Nguyễn Hoàng Việt, Hiệu trưởng Trường THPT Phú Nhuận khẳng định rằng khi sắp xếp thời khoá biểu, nhà trường luôn đặt lợi ích của HS lên hàng đầu. Tuy nhiên, do cách thực hiện chưa thật sự khoa học nên vẫn còn những sai sót.
Trong những tuần đầu của năm học 2008 - 2009, trường đã cho phép học sinh được kiến nghị để thay đổi thời khoá biểu sao cho hợp tình hợp lý. Và vị hiệu trưởng này đã nhận được những phản ánh như: “Thời khóa biểu ngày thứ 5 của lớp em quá nặng vì có tới 3 môn tự nhiên; “ngày thứ 6 của bọn em toàn môn học thuộc lòng, học bài không nổi thầy ơi”...
Ông Việt cho biết, nhà trường sẽ xem xét những phản ánh của HS để thay đổi thời khóa biểu cho phù hợp. Tuy nhiên, ông than thở: “Nếu muốn đổi lịch học của một lớp thì phải sắp xếp lại thời khóa biểu cho rất nhiều lớp khác”.
Trao đổi với VietNamNet, ông Việt thừa nhận: "Nói chung, các trường đều muốn xây dựng thời khóa biểu khoa học, phù hợp với phương pháp sư phạm. Nhưng không phải trường nào cũng có điều kiện để làm. Khi xếp thời khóa biểu, chúng tôi còn phải xem xét đến hoàn cảnh của giáo viên và cơ sở vật chất của trường. Ví dụ, một giáo viên có con nhỏ hoặc có con đang học mầm non hay tiểu học thì được ưu tiên không phải dạy tiết đầu tiên của buổi sáng”.
Hiệu trưởng Trường THPT Nguyễn Trãi, ông Ngô Tương Đại, cũng phân trần: "Trên lý thuyết, theo quy định thì thời khoá biểu phải sắp xếp theo học trò. Nhưng thực tế lại không cho phép. Nếu một mực theo tiêu chí là phục vụ học sinh thì... chỉ có chết".
Ông Đại giải thích thêm: "Hiện nay nhiều trường sắp xếp thời khóa biểu theo những tiêu chí như: phù hợp với học sinh, thuận lợi cho giáo viên, có tính khoa học. Nhưng trong thực tế thì rất khó để dung hòa các yếu tố trên. Chúng tôi cũng đã cân nhắc để  sắp xếp các môn tự nhiên và xã hội đan xen nhau, nhưng nếu không bố trí được giáo viên đứng lớp thì lại phải chỉnh sửa".
Hiệu trưởng một trường THPT khác ở TP.HCM cũng cho rằng: "Sắp xếp một thời khoá biểu khoa học và có tính sư phạm thì không khó, nhưng phải có đủ điều kiện về cơ sở vật chất và giáo viên. Trường chúng tôi có 49 lớp nhưng chỉ có 2 phòng thực hành vi tính. Do đó, có cố gắng đến mấy thì nhà trường cũng không thể xếp lịch học và thực hành thực sự phù hợp cho từng lớp được".
Đa số các hiệu trưởng mà chúng tôi tiếp xúc đều cho rằng: Thầy thiếu, cơ sở vật chất không đầy đủ, học sinh lại đông thì khó lòng mà có được một thời khoá biểu “ngon lành” cho HS như các trường ở nước ngoài được.
Với cách giải thích như trên của các trường thì biết đến bao giờ HS mới có được một thời khoá biểu khoa học, giúp các em đạt được kết quả học tập tốt nhất?











Vấn đề quản lý giáo dục là một lĩnh vực rất rộng, phong phú, đa dạng và được nhiều tác giả đề cập đến với nhiều góc độ khác nhau, cụ thể: các văn bản, nghị quyết, nghị định của ngành giáo dục, hay tài liệu bồi dưỡng cán bộ quản lý giáo dục trường THPT – tập 3, hay tác giả Hà Sĩ Hồ – Lê Tuấn – những bài giảng về quản lý trường THCS tập 3, hay các phần mềm hổ trợ xếp thời khoá biểu … Mặc dù có nhiều tác giả viết về quản lý giáo dục , mà qua đó những người làm công tác quản lý giáo dục có những kinh nghiệm về quản lý giáo dục . còn biện pháp xây dựng thời khoá biểu ở trường THCS Nguyễn Du, huyện Đak Pơ , tỉnh Gia Lai thì chưa ai đề cập đến . Vì vậy tôi mạnh dạn chọn đề tài này . nếu đề tài thành công và có chất lượng thì tôi hy vọng góp phần tiết kiệm được thời gian phân chia thời khoá biểu và nâng cao chất lượng dạy và học 

[bookmark: _GoBack]KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ kết luận. Trên đây là toàn bộ kết quả nghiên cứu lý luận và thực trạng xếp thời khoá biểu ở trường THCS Nguyễn Du. Đặc biệt tập xếp thời khoá biểu bằng sử dụng phần mềm hỗ trợ xếp thời khoá biểu . Từ đó tôi rút ra một số kết luận sau: Giờ lên lớp đóng một vai trò quyết định chất lượng dạy và học. Giáo viên và cán bộ quản lý nhà trường đều quan tâm đầu tư thích đáng cho giờ lên lớp. Để quản lý giờ lên lớp cần xây dựng một thời khoá biểu thật khoa học và hợp lý để duy trì nề nếp hoạt động của thầy và trò. Khi một giáo viên nhận được một thời khoá biểu đẹp, vừa ý thì giáo viên đó hưng phấn nhiệt tình trong công tác giảng dạy Khi học sinh nhận được một thời khoá biểu khoa học thì chất lượng học tập của học sinh sẽ được nâng cao hơn. xếp được một thời khoá biểu khoa học hợp lý thì ngưòi xếp thời khoá biểu cảm thấy thoải mái và hoàn thành nhiệm vụ. Nhưng làm sao tránh khỏi dựoc sự không hài lòng của một vài giáo viên là không đáp cứng được nguyện vọng của giáo viên đó. 
Kiến nghị. Đối với nhà trường: Tăng cường công tác quản lý , duy trì tốt nề nếp giờ lên lớp của thầy và trò. Cùng một lúc đuă ra 2 hoặc 3 phương án thời khoá biểu để cho tập thể giáo viên chọn lựa , chọn một phương án tối ưu nhất . 
Đối với phòng giáo dục: Mua bản quyền thời khoá biểu 6.0 hoặc 6.5 để cấp cho các truờng sử dụng . Mở lớp tập huấn sử dụng phần mềm chia thời khoá biểu cho các cán bộ và các giáo viên ở các truờng .
